
财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 宣传与推广

主管部门 上海市松江区文化和旅游局 实施单位 上海市松江区博物馆

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 103.00 78.15 78.15 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政

拨款
103.00 78.15 78.15 - 100.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

引进临时展览 3个，自筹临时展览 1个，满足人民群众

日益增长的精神文化需求。通过电视报纸等新闻媒体、

邀请专家等专业人士进行专题讲座等形式开展宣传活

动，加大宣传力度，吸引更多的人加入到文物保护事业

中。丰富博物馆教育课程，完成博物馆志愿的培训及其

他相关工作。

2024年实际按时完成引进临时展览 3个，自筹临时展
览 1个，展览运输与保险费 2次，活动视频拍摄量 10
个，临展验收合格率达到 100%，志愿者队伍建设完成
率 100%，满足了人民群众日益增长的精神文化需求。

通过电视报纸等新闻媒体、邀请专家等专业人士进行

专题讲座等形式开展宣传活动，加大宣传力度，吸引

更多的人加入到文物保护事业中。丰富博物馆教育课

程，完成博物馆志愿的培训及其他相关工作。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

展览制作费
=95000.00
(元/次)

95000.00(元
/次)

10.00 10.00

视频拍摄
=2000.00(元

/次)
2000.00(元/
次)

10.00 10.00

产出

指标

数量

指标

展览运输与保险费 =2.00(次) 2.00(次) 7.00 7.00

活动视频拍摄量 =10.00(次) 10.00(次) 7.00 7.00

质量

指标

临展验收合格率 =100.00(%) 100.00(%) 7.00 7.00

志愿者队伍建设完成率 =100.00(%) 100.00(%) 7.00 7.00

时效

指标

展览举办及时性 及时 达成指标 6.00 6.00

宣传教育及时性 及时 达成指标 6.00 6.00

效益

指标

经济

效益

指标

项目费用控制率 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 8.00

指标设置过于定性，

难以判断实际完成

值，后需加强绩效目

标编制管理

社会

效益

指标

馆内展览知晓率 =80.00(%) 80.00(%) 10.00 8.00

指标设置过于定性，

难以判断实际完成

值，后需加强绩效目

标编制管理



满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

参观者满意度 ≥90.00(%) 90.00(%) 5.00 5.00

读者满意度 ≥90.00(%) 90.00(%) 5.00 5.00

总分 100.00 96.00

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 文物保护管理

主管部门 上海市松江区文化和旅游局 实施单位 上海市松江区博物馆

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 28.60 28.26 28.26 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政

拨款
28.60 28.26 28.26 - 100.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

2024年全年定期对火灾报警系统、安防报警系统、电

气线路、电梯等设施设备的维护保养，对需要年检的进

行年检，按月进行虫害检查和消杀工作。定期购买防霉

防蛀等文物保护用品用以保护藏品免生霉变和虫蛀。

2024年全年定期对火灾报警系统、安防报警系统、电

气线路、电梯等设施设备的维护保养，对需要年检的

进行年检，按月进行虫害检查和消杀工作，共计 12

次，馆内文物保护及时，应急处置及时。定期购买防

霉防蛀等文物保护用品用以保护藏品免生霉变和虫

蛀，采购无酸纸 1200份，采购及时。通过相关工作开
展，库房温湿度控制效果达到 90以上，白蚁防治效果

良好，霉变、虫蛀危害得到有效控制。参观者满意度

达到 90以上。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

药物费
=750.00(元/
盒)

750.00(元/
盒)

10.00 10.00

无酸纸 =5.00(元/张) 5.00(元/张) 10.00 10.00

产出

指标

数量

指标

每月开展预防消杀
=12.00(次/
年)

12.00(次/年) 7.00 7.00

无酸纸 ≤1200.00(张) 1200.00(张) 7.00 7.00

质量

指标

库房温湿度控制效果 =90.00(%) 90.00(%) 7.00 7.00

白蚁防治效果 良好 达成指标 7.00 7.00

时效

指标

馆内文物保护及时性 及时 达成指标 6.00 6.00

应急处置及时性 及时 达成指标 6.00 6.00

效益

指标
经济

效益

指标

霉变、虫蛀危害得到有效控制 有效 达成指标 4.00 3.20

指标设置过于定性，

难以判断实际完成

值，后需加强绩效目

标编制管理

社会

效益

指标

病虫害得到有效控制 有效 达成指标 4.00 3.50 指标设置过于定性，

难以判断实际完成

值，后需加强绩效目



标编制管理

馆内基础设施维护效果 良好 达成指标 4.00 3.50

指标设置过于定性，

难以判断实际完成

值，后需加强绩效目

标编制管理

可持

续影

响指

标

专职人员配备健全性 健全 达成指标 4.00 3.50

指标设置过于定性，

难以判断实际完成

值，后需加强绩效目

标编制管理

文物保护长效管理制度健全性 健全 达成指标 4.00 3.50

指标设置过于定性，

难以判断实际完成

值，后需加强绩效目

标编制管理

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

参观者满意度 ≥90.00(%) 90.00(%) 10.00 10.00

总分 100.00 97.20

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 网络信息系统运行与维护

主管部门 上海市松江区文化和旅游局 实施单位 上海市松江区博物馆

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 1.72 1.72 1.72 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政

拨款
1.72 1.72 1.72 - 100.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

在 2023年的基础上续签，具体包括网络服务器的租赁

费用和网站的运行维护费用。保障网站的持续平稳运行

和信息的有效及时发布。

2024年服务器租赁花费 17200.00元，具体包括网络服

务器的租赁费用和网站的运行维护费用，信息化维护

计划完成率达到 100%，系统运维合格率为 90%，数据

备份及时。保障网站的持续平稳运行和信息的有效及

时发布，系统安全保障度较高，系统使用者满意度达

到 90%，健全了专职人员配备。参加人员的满意度为
100%。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

服务器租赁
=10000.00
(元/年)

17200.00(元
/年)

20.00 16.00
指标目标设置不合

理，后需加强目标编

制管理

产出

指标

数量

指标
信息化维护计划完成率 =100.00(%) 100.00(%) 13.00 13.00

质量

指标
系统运维合格率 ≥90.00(%) 90.00(%) 13.00 13.00

时效

指标
数据备份及时性 及时 达成指标 14.00 14.00

效益

指标

经济

效益

指标

系统安全保障度 有效 达成指标 6.00 6.00

社会

效益

指标

系统使用者满意度 ≥90.00(%) 90.00(%) 7.00 6.00
该指标为满意度指

标，指标设置错误

可持

续影

响指

标

专职人员配备健全 健全 达成指标 7.00 7.00



满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

参加人员的满意度 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

总分 100.00 95.00

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 网络信息系统开发、升级、建设

主管部门 上海市松江区文化和旅游局 实施单位 上海市松江区博物馆

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 0.00 122.80 122.80 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政

拨款
0.00 122.80 122.80 - 100.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

对博物馆目前已经超出使用年限的安防系统进行整体更

新并根据公安和行业部门的最新要求进行功能升级，使

得系统在加强外部防范的同时，又能提升内部安全管理

效能（如新增钥匙管理系统、车辆管理系统等），结合

智能人脸识别功能和公安部门实现联动防范，提升区域

安全。

2024年实际完成系统安装 7次，对博物馆目前已经超

出使用年限的安防系统进行整体更新并根据公安和行

业部门的最新要求进行功能升级。通过验收达到

100%，当年建设，当年使用。系统运行稳定可靠，文
物和公共安全防范有效，标准 6年使用年限，使得系

统在加强外部防范的同时，又能提升内部安全管理效

能（如新增钥匙管理系统、车辆管理系统等），结合

智能人脸识别功能和公安部门实现联动防范，提升区

域安全。服务对象满意度达到 90%以上。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

紧急和入侵报警系统 =30.62(万) 30.62(万) 20.00 20.00

产出

指标

数量

指标
系统安装 =7.00(个) 7.00(个) 13.00 13.00

质量

指标
通过验收 =100.00(%) 100.00(%) 13.00 13.00

时效

指标
当年建设，当年使用 及时 达成指标 14.00 14.00

效益

指标
经济

效益

指标

运行稳定可靠 稳定 达成指标 7.00 5.61

指标设置过于定性，

难以判断实际完成

值，后需加强绩效目

标编制管理

社会

效益

指标

文物和公共安全防范 有效 达成指标 7.00 5.61

指标设置过于定性，

难以判断实际完成

值，后需加强绩效目

标编制管理

可持 标准 6年使用年限 =6.00(年) 6.00(年) 6.00 4.82 指标设置过于定性，



续影

响指

标

难以判断实际完成

值，后需加强绩效目

标编制管理

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

服务对象满意度 >90.00(%) 91.00(%) 10.00 10.00

总分 100.00 96.04

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 编外人员工作经费

主管部门 上海市松江区文化和旅游局 实施单位 上海市松江区博物馆

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 32.90 29.82 29.82 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政

拨款
32.90 29.82 29.82 - 100.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

根据当年度劳务派遣员工的人员数和薪酬水平、工资福

利、五险一金等要求按月、按时发放。保障单位正常运

转，更好的服务广大群众的需求。

2024年工资薪酬实际支出 286843.46元，员工到岗率
和考核通过率达到 100%，根据当年度劳务派遣员工的

人员数和薪酬水平、工资福利、五险一金等要求按

月、按时发放。通过工资发放及时，保障了单位正常

运转，公共窗口服务单位安全、有序，健全了专职人

员配备，更好的服务广大群众的需求。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

工资薪酬
≤13233.00
(元/月)

286843.46
(元/月)

20.00 16.00
指标目标值设置不合

理，后续加强目标编

制管理

产出

指标

数量

指标
到岗率 =100.00(%) 100.00(%) 13.00 13.00

质量

指标
考核通过率 =100.00(%) 100.00(%) 13.00 13.00

时效

指标
工资发放及时 及时 达成指标 14.00 14.00

效益

指标

经济

效益

指标

保障单位正常运转 良好 达成指标 6.00 6.00

社会

效益

指标

公共窗口服务单位安全、有序 良好 达成指标 7.00 7.00

可持

续影

响指

标

专职人员配备健全 健全 达成指标 7.00 7.00

满意 服务 使用者满意度 ≥90.00(%) 90.00(%) 10.00 10.00



度指

标

对象

满意

度指

标

总分 100.00 96.00

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 博物馆基础建设

主管部门 上海市松江区文化和旅游局 实施单位 上海市松江区博物馆

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 13.30 6.20 6.20 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政

拨款
13.30 6.20 6.20 - 100.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

由急至缓地对 40件左右文物实施修复保护工作，以利

于保管、展示、研究等后续工作的开展。

2024年实际支付修复装裱费 61950元，完成由急至缓
地对 66件左右文物实施修复保护工作，验收合格率
100%，文物修复及时，以利于保管、展示、研究等后

续工作的开展。通过相关工作开展，保护了松江历史

文化遗产，健全了文物修复制度，参观者满意度达到

90分。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

修复装裱费
<2500.00(元

/幅)
61950.00(元

/幅)
20.00 16.00

指标目标值设置不合

理，后需加强目标编

制管理

产出

指标

数量

指标
修复数量 ≤40.00(幅) 66.00(幅) 13.00 10.00

指标目标值设置不合

理，后需加强目标编

制管理

质量

指标
验收合格率 =100.00(%) 100.00(%) 13.00 13.00

时效

指标
文物修复及时性 及时 达成指标 14.00 14.00

效益

指标

经济

效益

指标

文物保护效果 良好 达成指标 6.00 6.00

社会

效益

指标

保护松江历史文化遗产 有效 达成指标 7.00 7.00

可持

续影

响指

标

文物修复制度健全性 健全 达成指标 7.00 7.00



满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

参观者满意度 ≥90.00(%) 90.00(%) 10.00 10.00

总分 100.00 93.00

评分等级 优


